
De uitslag 

De Roos van Leary maakt onderscheid tussen boven- en ondergedrag en tussen samen en tegen. Op basis van 
deze twee assen komen vier rollen tot stand. 

Boven-onder: 
Iemand die bovengedrag vertoont heeft de neiging zich dominant op te stellen. Iemand die 
ondergedrag vertoont heeft de neiging zich meer afwachtend, volgzaam op te stellen. 

Samen-tegen: 
'Samen' slaat op samenwerken. Dit duidt vaak op een mensgerichte instelling. Mensen met dit gedrag 
zullen zich over het algemeen vriendelijk opstellen. 'Tegen' duidt op een meer functionele instelling. 
Mensen met dit gedrag zullen zich vrij zakelijk opstellen en zijn niet primair gericht op samenwerken. 

De combinaties tussen deze twee assen leiden tot de vier rollen; leidingnemend, aanpassend, defensief en 
aanvallend. 

Op basis van je antwoorden is bepaald welk van deze vier rollen het beste op je van toepassing is. 

Volgens je antwoorden ben je het beste te typeren als enigzins Leidingnemend. 

Leidingnemend 

Een leidingnemend persoon is over het algemeen initiatiefrijk en vriendelijk. Hij of zij heeft oog voor de 
belangen van de ander en is tegelijkertijd doortastend. Leidingnemende personen zijn in de ogen van anderen 
vaak welbespraakt, hartelijk en joviaal. Andere typeringen die vaak van toepassing zijn; overtuigend, 
communicatief, aanwezig. In hun enthousiasme kunnen ze zich wel eens vergalopperen of te druk zijn. 

Uitlokken van gedrag 

Als iemand zich leidingnemend opstelt, zeker als dit gedrag krachtig wordt ingezet, zal dat bij de ander 
aanpassend gedrag oproepen. Indien ongewenst, kan leidingnemend gedrag het beste worden weerstaan met 
aanvallend gedrag. Hierdoor wordt een leidinggevend persoon gedwongen zich defensief op te stellen. 

 


